
h~êáâ~íìêW=oìääÉsÉêäìëí~åÖëí

= jÉáåìåÖ =

^ìÑ=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÑΩÜêÉå=Éë
ÇáÉ=jçêÇÉ=~å=ÇÉå=ÇêÉá=_ìåÇÉëJ
ïÉÜêëçäÇ~íÉå=îçê=^ìÖÉåW=§ÄÉê~ää
áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=ìåÇ=ÑΩê=àÉÇÉå=ÉáåJ
òÉäåÉå=pçäÇ~íÉå=áëí=ÇÉê=báåë~íò=áã
ÑêΩÜÉêÉå=oÉáÅÜ=ÇÉê=q~äáÄ~å=äÉJ
ÄÉåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=a~ë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå
~åÖÉÄäáÅÜ=êìÜáÖÉêÉå=kçêÇÉå=ïáÉ
ÑΩê=ÇÉå=ìãâ®ãéÑíÉå=pΩÇÉåK
aáÉ=q~äáÄ~å=ã~ÅÜÉå=Éë=ëáÅÜ

Äêìí~ä=ÉáåÑ~ÅÜK=páÉ=ìåÇ=áÜêÉ=_çãJ
ÄÉåäÉÖÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïÉÇÉê
òïáëÅÜÉå=^ìÑÄ~ìÜÉäÑÉêå=áå=wáîáä
çÇÉê=råáÑçêãI=åçÅÜ=òïáëÅÜÉå
qêìééÉå=áã=^åíáJqÉêêçêJbáåë~íò
çÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜêëçäÇ~íÉåI=ÇáÉ
pÅÜìäÉå=ìåÇ=_êìååÉå=Ä~ìÉåK
^ìë=páÅÜí=ÇÉê=q~äáÄ~å=ëáåÇ=ëáÉ

~ääÉ=dÉÖåÉêI=ÇÉåå=ïÉê=^ÑÖÜ~åáëJ
í~å=ÇÉãçâê~íáëáÉêÉå=ïáääI=ïÉê
cêÉáÜÉáíëêÉÅÜíÉ=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ïÉëíäáJ
ÅÜÉ=tÉêíÉ=îçêäÉÄíI=ÇÉê=ÉåíêÉá≈í
ÇÉå=q~äáÄ~å=Ç~ë=i~åÇK
^ìÅÜ=ïÉåå=å~ÅÜ=ÇÉå=^åëÅÜä®J

ÖÉå=ïáÉÇÉê=oìÑÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã
oΩÅâòìÖ=ä~ìí=ïÉêÇÉå=Ó=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=â~åå=áÜå=ëáÅÜ=åáÅÜí=Éêä~ìJ
ÄÉåK=fããÉê=åçÅÜ=Öáäí=ÇÉê=p~íò=îçå

ibfq^oqfhbi=

q∏ÇäáÅÜÉê=báåë~íò
bñJsÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê=mÉíÉê
píêìÅâW=^ã=eáåÇìâìëÅÜ=ïáêÇ=ìåJ
ëÉêÉ=cêÉáÜÉáí=îÉêíÉáÇáÖí
iáÉ≈É=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáÅÜ=îçå=^íJ

íÉåí~íÉå=òìã=oΩÅâòìÖ=Çê®åÖÉåI
Ü®ííÉ=ÇáÉë=åìê=ÉáåÉå=bÑÑÉâíW=aáÉ
q~äáÄ~å=ìåÇ=~åÇÉêÉ=qÉêêçêáëíÉå
ïΩêÇÉå=áÜêÉ=dÉï~äí=~ìëïÉáíÉåI
â∏ååíÉå=j~ÅÜí=ìåÇ=báåÑäìëë=~ìëJ
Ä~ìÉåK=káÅÜí=åìê=^ÑÖÜ~åáëí~åI
~ìÅÜ=ÇáÉ=^íçãã~ÅÜí=m~âáëí~å
â∏ååíÉ=fëä~ãáëíÉå=áå=ÇáÉ=e®åÇÉ
Ñ~ääÉåK=aáÉ=cçäÖÉå=Éíï~=ÑΩê=fåÇáÉå
ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=tÉäíÑêáÉÇÉå=ï®J
êÉå=ìå~ÄëÉÜÄ~êK
açÅÜ=pçäÇ~íÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑÉêå~Ä

ÑΩê=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=Ç~ÜÉáã=ÉáåëÉíòÉåI
ëçääíÉå=~ìÅÜ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ=ÉêÑ~ÜêÉåK
a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=åìê=ÄÉëíÉ
^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=oΩÅâÜ~äí=áå=ÇÉê
_Éî∏äâÉêìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ
hä~êÜÉáíI=ïáÉ=ä~åÖÉ=Ç~ë=båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=áåëÖÉë~ãí=Ç~ìÉêå=ëçääK=eáÉê
ãìëë=ÉÜÉê=îçå=ÉáåÉã=g~ÜêòÉÜåí
~äë=îçå=g~ÜêÉå=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK
sçê=~ääÉã=~ÄÉê=ÖÉÜ∏êí=Ç~òì=Éáå

áåíÉêå~íáçå~äÉë=hçåòÉéíI=ïáÉ=ÉåÇJ
äáÅÜ=ÇÉê=léáìã~åÄ~ì=ìåíÉêÄìåJ
ÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=eÉêçáåÜ~åÇÉä=ÖÉJ
ëíçééí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=kìê=ëç
ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=ÉáåÉ=äÉJ
Ö~äÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑÄ~ìÉåI=åìê
ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=dÉäÇJ
èìÉääÉ=ÇÉê=q~äáÄ~å=íêçÅâÉåäÉÖÉåK
pçä~åÖÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=ÖÉëÅÜáÉÜíI

ÄäÉáÄí=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜêÉáåë~íò=Éáå
hìêáÉêÉå=~ã=póãéíçã=Ó=ìåíÉê=áãJ
ãÉêï®ÜêÉåÇÉê=qçÇÉëÖÉÑ~ÜêK

j~êâìë=pÅÜäÉë~Ö
òìã=^ííÉåí~í
áå=^ÑÖÜ~åáëí~å

^ääÉ=ÇêÉá=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÖÉÄáÉêí
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=m~êíÉáK
a~ë=i~åÇ=_êÉãÉå=áëí=Ç~ÄÉá=ëç=ÉíJ
ï~ë=ïáÉ=ÇÉê=hêÉá≈ë~~äK
sçå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëJ

êÉéìÄäáâ=NVQV=Äáë=òìê=_êÉãÉåJ
t~Üä=NVTV=Ö~Ä=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçå

ÇÉê=dêç≈ÉäíÉêå=ÇÉå=qçå=~åW=råáJ
çåI=pma=ìåÇ=iáÄÉê~äÉ=íÉáäíÉå=ÇáÉ
j~ÅÜí=~ääÉáå=ìåíÉê=ëáÅÜ=~ìÑK=a~åå
ëÅÜ~ÑÑíÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇÉå=péêìåÖ
áåë=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=ã~ÅÜíÉå=áÜåÉå
ÇÉå=o~åÖ=ëíêÉáíáÖK=
råÇ=åìåI=ïáÉÇÉê=Ñ~ëí=ÇêÉá=g~ÜêJ

òÉÜåíÉ=ëé®íÉê=ìåÇ=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=ÉáJ

hljjbkq^o=

a~ë=cΩåÑJm~êíÉáÉåJpóëíÉã
åÉê=_êÉãÉåJt~ÜäI=ÄÉ~åëéêìÅÜí
ãáí=ÇÉê=iáåâÉå=ÉáåÉ=ÑΩåÑíÉ=m~êíÉá
áÜêÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=oÉéìÄäáâK=bë=áëí
òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=®ÜåäáÅÜ
Öìí=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇ=ïáÉ=ÇáÉ=dêΩJ
åÉå=îçê=áÜêK
a~ë=ÖÉÜí=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=~ìÑ

hçëíÉå=ÇÉê=pmaI=~ìë=ÇÉêÉå=oÉáJ
ÜÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖëâêáíáâÉê=ìåÇ
^ÖÉåÇ~JjΩÇÉ=òìê=iáåâÉå=ΩÄÉêJ
ä~ìÑÉåK=hÉáå=tìåÇÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ
pmaJpéáíòÉ=ëáÅÜ=ÄÉãΩÜíI=ÇáÉ
iáåâëé~êíÉá=~äë=báåí~ÖëÑäáÉÖÉ=Ç~êJ
òìëíÉääÉåK
a~ÄÉá=â∏ååíÉå=ÇáÉ=pçòá~äÇÉãçJ

âê~íÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëçÖ~ê=îçå=ÇÉå
iáåâÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=aÉåå=ÇìêÅÜ
ëáÉ=Éê∏ÑÑåÉå=ëáÅÜ=Ö~åò=åÉìÉ=hç~äáJ
íáçåëJj∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëçïçÜä=~ìÑ
i®åÇÉêJbÄÉåÉ=~äë=~ìÅÜ=áã=_ìåÇK
_áë=Éë=ëçïÉáí=áëíI=ãìëë=ëáÅÜ=~ÄÉê

~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=m~êíÉáÉå=åçÅÜ
Éáå=dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä=îçääòáÉJ
ÜÉåK=aáÉ=bêòÑÉáåÇÉ=cê~åò=jΩåíÉJ
ÑÉêáåÖ=ìåÇ=lëâ~ê=i~Ñçåí~áåÉ=ïÉêJ
ÇÉå=ëáÅÜ=â~ìã=ÇáÉ=e~åÇ=êÉáÅÜÉåK

sçäâÉê=hΩÜå=òìê
åÉìÉå=iáåâëé~êíÉá

łtáÇÉêï®êíáÖI=ÉêÖÉÄÉåI=ÄäáåÇI=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=
ìåíÉêïΩêÑáÖ�

bñJrpJmê®ëáÇÉåí=gáããó=`~êíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=Éê
Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=ÄêáíáëÅÜÉå=mêÉãáÉêãáåáëíÉêë=qçåó
_ä~áê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=dÉçêÖÉ=tK=_ìëÜ=ÉáåëÅÜ®íòÉK

wfq^q=abp=q^dbp=

fÜêÉ=oÉ~âíáçå=ÄáííÉ=~å=ÇáÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉW=ãÉáåìåÖ]ÄòîKÇÉ

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖW
o~áåÉê=eäìÄÉâI=mÉíÉê=fãÄÉêÖI=aêK=j~êíáå=g~ëÅÜâÉ

`ÜÉÑêÉÇ~âíÉìêW
m~ìäJgçëÉÑ=o~ìÉ

píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=`ÜÉÑêÉÇ~âíÉìê
píÉÑ~å=e~åë=hä®ëÉåÉê

iÉáíÉåÇÉê=oÉÇ~âíÉìêW=^åÇêÉ~ë=qóêçÅâ

`ÜÉÑ=îçã=aáÉåëíW=eÉáåòJmÉíÉê=içÜëÉ

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=oÉÇ~âíÉìêÉW
mçäáíáâLkáÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçåW=^åÇêÉ~ë=qóêçÅâ=

táêíëÅÜ~ÑíW=j~êâìë=pÅÜäÉë~Ö==hìäíìêW=j~êíáå=g~ëéÉê
içâ~äÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖW=o~äéÜJeÉêÄÉêí=jÉóÉê==péçêíW=m~ìäJgçëÉÑ=o~ìÉ

tçÅÜÉåÉåÇW=hä~ìë=eÉêêã~åå==_Ωêç=_ÉêäáåW=`Üêáëíá~å=hÉêä==_Ωêç=e~ååçîÉêW=aêK=jáÅÜ~Éä=^ÜäÉêë

^åòÉáÖÉåäÉáíìåÖW=^åÇêÉ~ë=dΩåíÜÉêI=sÉêíêáÉÄëäÉáíìåÖW=gΩêÖÉå=káíëÅÜÉ

sÉêä~Ö=ìåÇ=aêìÅâW=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêä~Ö=Ó=aêìÅâÜ~ìë=^äÄÉêí=iáãÄ~ÅÜ=dãÄe=C=`çK=hd
PUNPM=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=mçëíÑ~ÅÜ=UM=ROI=qÉäÉÑçåW=EMR=PNF=PV=MMJM

^ãíäáÅÜÉë=lêÖ~å=ÇÉê=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=_∏êëÉ=òì=e~ååçîÉêK

_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖI=p~äòÖáííÉêJwÉáíìåÖ=ìåÇ=tçäÑëÄìêÖÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=çåäáåÉW
ÜííéWLLïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉ

mobppbpqfjjbk=

aÉÄ~ííÉ=ï~ê=åáÅÜí=ÉÜêäáÅÜ

aáÉ= łq~ÖÉëòÉáíìåÖ�= ~ìë= _Éêäáå= ÄÉÑ~ëëí
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ÑÖÜ~åáëí~åJbáåë~íòW
łfã=j®êò=Äê~ÅÜíÉå=îáÉäÉ=^ÄÖÉçêÇåÉJ
íÉ=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=báåë~íò
ò®ÜåÉâåáêëÅÜÉåÇ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=Ó=áå=ÇÉê
eçÑÑåìåÖI= Éë= ïÉêÇÉ= ëÅÜçå= Öìí= ÖÉJ
ÜÉåK= tÉåå= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ= båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=~åëíÉÜíI=ãìëë=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ÉÜêJ
äáÅÜÉê= îÉêä~ìÑÉåK= báåÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖ
ä®ëëí= ëáÅÜ= åáÅÜí=ãÉÜê= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äJ
íÉåW=aáÉ=_ìåÇÉëïÉÜê=ëÉá=ëáÅÜÉêK�

jÉáëíÉêäáÅÜÉ=pÅÜï~ÄÉå

aáÉ= łb≈äáåÖÉê= wÉáíìåÖ�=ãÉáåí= òìê= bìJ
éÜçêáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÑ_=píìííÖ~êíW

łcì≈Ä~ääJaÉìíëÅÜä~åÇ= ëí~ìåí= ΩÄÉê
ÇáÉ= pÅÜï~ÄÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÉáåÉê= åáÉ= Ç~
ÖÉïÉëÉåÉå= gìÄÉäçêÖáÉ= ÑÉáÉêíÉåK
ORM=MMM= jÉåëÅÜÉå= ÄÉÖäÉáíÉíÉå= ÇÉå
qêáìãéÜòìÖ= ÇÉë= åÉìÉå= jÉáëíÉêëK
tÉê= Ç~ÅÜíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ
ÄÉá=ÇÉê=tj=åáÅÜí=òì=íçééÉå=ëÉáI=ë~Ü
ëáÅÜ= ÄÉäÉÜêíW= aáÉ= pÅÜï~ÄÉå= ëáåÇ
~ìÅÜ=áã=cÉáÉêå=ãÉáëíÉêäáÅÜK�

d~ëíâçããÉåí~ê=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìë
bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=âêáãáåÉääÉ=båÉêÖáÉ=~ã=êÉÅÜíëÉñíêÉãÉå=o~åÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=sáÉäÉ

ëÅÜ~ìÉå=ïÉÖK=k∏íáÖ=áëí=ÇÉê=pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=~ääÉê=_ΩêÖÉê=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëÉñíêÉãÉK

^ã=q~Ö=ÇÉê=^êÄÉáíI=~ã=NK=j~áI=Ü~í=Éë
åÉÄÉå= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíëÇÉãçåëíê~íáçåÉå= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉ
òÉåíê~äÉ= ^ìÑã®êëÅÜÉ= ÇÉê= kma= ÖÉÖÉJ
ÄÉåK=få=açêíãìåÇ=ìåÇ=áå=bêÑìêí=â~ã
Éë=òì=dÉÖÉåÇÉãçåëíê~íáçåÉå=ìåÇ=ÖÉJ
ï~äíí®íáÖÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå
~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=mçäáòÉáK
táÉ= Éë= ëÅÜÉáåíI= ïçääíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

êÉÅÜíëÉñíêÉãÉå=m~êíÉáÖ®åÖÉê=ÇÉê=kma
Éáå= ïÉåáÖ= ~ìÑï®êãÉå= ÑΩê= ÇÉå
dJUJdáéÑÉäK=fã=fåíÉêåÉí=ä®ëëí=ëáÅÜ=îÉêJ
ÑçäÖÉåI=ïáÉ= áåíÉåëáî=ëáÅÜ=ÇáÉ= êÉÅÜíëÉñJ
íêÉãÉ=pòÉåÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=qÉêãáå=îçêÄÉJ
êÉáíÉíW= aáÉ= kma= çêáÉåíáÉêí= áÜêÉå= ^åJ
Ü~åÖ= ëÉáí=tçÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉë=dêç≈ÉêJ
ÉáÖåáëK= aáÉ= äáåâÉå= dáéÑÉäÖÉÖåÉê= ïÉêJ
ÇÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=ìåÖÉÄÉíÉåÉå=_ΩåÇåáëJ
é~êíåÉêå= áå=_ÉêΩÜêìåÖ=âçããÉåI=ìåÇ
Éë=ïáêÇ= åáÅÜí= äÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=^Äëí~åÇ
òì=Ü~äíÉåK
gÉÇÉåÑ~ääë= ãΩëëÉå= ~ääÉ= ~ìÑ= ÇÉê= eìí

ëÉáåI= ÇáÉ= îçå= áÜêÉã= aÉãçåëíê~íáçåëJ
êÉÅÜí= dÉÄê~ìÅÜ= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= áå= ÇÉê
dÉÖÉåÇ= îçå= łeÉáäáÖÉåÇ~ãã�= áÜêÉ
wÉäíÉ=~ìÑëÅÜä~ÖÉå=ïçääÉåK=páÉ=ãΩëëÉå
Ç~îçå= ~ìëÖÉÜÉåI= Ç~ëë= áå= áÜêÉ= oÉáÜÉå
ÉáåÉ=ÖÉï~äíÄÉêÉáíÉ= êÉÅÜíÉ=pòÉåÉ=ÉáåëáJ
ÅâÉêå= ïáääK= a~ãáí= â∏ååíÉ= àÉÇÉê= sÉêJ
ëìÅÜ= ÇÉê= däçÄ~äáëáÉêìåÖëÖÉÖåÉêI= ÖÉJ
ï~äíäçë=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=pí~åÇJ
éìåâí= ÇÉìíäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåI= òìåáÅÜíÉ
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
aáÉ= _ÉëçêÖåáë= áëí= Öêç≈I= Ç~ëë= Éë= ëç

âçããíK=a~ë=òÉáÖí=~ìÅÜ=Ç~ë=òìêΩÅâäáÉJ
ÖÉåÇÉ=g~Üê=OMMSK=bêëí=îçê=âìêòÉã=Ü~í
Ç~ë= _ìåÇÉëáååÉåãáåáëíÉêáìã= w~ÜäÉå
ΩÄÉê= ÇáÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ= âêáãáåÉääÉ= båÉêJ
ÖáÉ= ~ã= êÉÅÜíëÉñíêÉãÉå=o~åÇ= ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= a~ë= _ìåÇÉëJ
âêáãáå~ä~ãí= ò®ÜäíÉ= ãÉÜê= ~äë
NU=MMM=aÉäáâíÉI=Ç~êìåíÉê=NMMM=dÉï~äíJ
ÇÉäáâíÉ=ìåÇ=RMM=îÉêäÉíòíÉ=léÑÉêK
a~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=bÅÜç=Ç~ê~ìÑ=ï~ê=ÉêJ

ëí~ìåäáÅÜ= îÉêÜ~äíÉåK=kìê=ïÉåáÖÉå=q~J
ÖÉëòÉáíìåÖÉå=ï~ê=ÇáÉëÉê=oÉâçêÇ=ÉáåÉå
hçããÉåí~ê= ïÉêíK= a~ÄÉá= ä®ëëí= ëáÅÜ
ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë=ïáê=Éë
ãáí=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=_êìí~äáëáÉêìåÖ
áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= íìå= Ü~ÄÉåK= få
ÄÉëíáããíÉå= pí~ÇííÉáäÉå= ÇÉë= ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå=lëíJ_ÉêäáåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=kma=_ΩJ
êçë= Ü~íI= êÉÖáëíêáÉêí= ÇáÉ= mçäáòÉá= áããÉê
ïáÉÇÉê= §ÄÉêÖêáÑÑÉ= ~ìÑ= gìÖÉåÇòÉåíêÉåI
áå=ÇÉåÉå=çÑÑÉåÄ~ê=ÇáÉ=äáåâÉ=pòÉåÉ=îÉêJ

dÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=kÉçå~òáë>

ãìíÉí= ïáêÇK= a~ë= ëáåÇ= sÉêëìÅÜÉI= ÇáÉ
píê~≈É=òì=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=~åJ
ÇÉêÉ=jÉáåìåÖ=òìòìä~ëëÉåK
táê= ïÉêÇÉå= ëÉÜÉåI= çÄ= ÇáÉëÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖ= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= pí®ÇíÉå= Ó
åáÅÜí= åìê= áã=lëíÉå= Ó= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå
ëÉáå=ïáêÇK=eáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê
oÉÅÜíëÉñíêÉãÉå
ÇÉìíäáÅÜI= ÇáÉ= ÉåíJ
ëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=~ìë
ÇÉå= ä®åÇäáÅÜÉå
o®ìãÉåI= áå= ÇÉåÉå
ëáÉ= ëáÅÜ= ÑÉëíòìëÉíJ
òÉå= îÉêëìÅÜÉåI= áå
ÇáÉ= pí®ÇíÉ= òì
ï~ÅÜëÉåK
sçê=ÇáÉëÉã=eáåJ

íÉêÖêìåÇ=áëí=Éë=ÇêáåJ
ÖÉåÇÉê=ÇÉåå=àÉI=ÇÉå=òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=k~J
òáë=òì=~âíáîáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=äÉáÇÉê=åìê=ïÉJ
åáÖÉ=i®åÇÉêI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå
ëíÉääÉåK= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå
^ìëå~ÜãÉåK= lÄïçÜä= Éë= òì= ÇÉå= ÑáJ
å~åòëÅÜï~ÅÜÉå= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå=ÖÉÜ∏êíI=ïÉêÇÉå=Ççêí= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=jáííÉä=~ìë=ÇÉã=i~åÇÉëÜ~ìëÜ~äí=ÑΩê
ÇáÉëÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=łqçäÉê~åíÉë

_ê~åÇÉåÄìêÖ�= ~êÄÉáíÉí= ëÉáí= Ñ~ëí= òÉÜå
g~ÜêÉå= ÖÉÖÉå= cêÉãÇÉåÜ~ëë= ìåÇ
êÉÅÜíëÉñíêÉãÉ= báåëíÉääìåÖÉåK= bë= ÖÉJ
Ü∏êí= Éáå= ä~åÖÉê= ^íÉã= Ç~òìI= Äáë= ëáÅÜ
ÉêëíÉ= bêÑçäÖÉ= ÉáåëíÉääÉåK= pç= ïìêÇÉ= áå
_ê~åÇÉåÄìêÖ=OMMS=ÖÉÖÉå=ÇÉå=_ìåÇÉëJ
íêÉåÇ= ÉáåÉ= ^Äå~ÜãÉ= êÉÅÜíëÉñíêÉãÉê
âêáãáåÉääÉê=aÉäáâíÉ=êÉÖáëíêáÉêíK=báå=âäÉáJ
åÉê=iáÅÜíÄäáÅâI=áããÉêÜáåK
a~ÖÉÖÉå= ïáêâí= Ç~ë= mêçÖê~ãã= ÇÉê

_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI= Ç~ë= áã= _ìåÇÉëãáJ
åáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉJ
åáçêÉå= ~ìÑÖÉäÉÖí= ìåÇ= îÉêï~äíÉí= ïáêÇI
Ü~äÄÜÉêòáÖ= ìåÇ= ìåÖÉãÉáå= ÄΩêçâê~J
íáëÅÜK=c~ëí=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=îÉêëìÅÜí=ëÉáåI
Ç~ÜáåíÉê= ÉáåÉ= píê~íÉÖáÉ= òì= îÉêãìíÉåI
ÇáÉ=~ã=båÇÉ=Ç~òì= ÑΩÜêÉå=â~ååI=îáÉäÉ
mêçàÉâíÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉã
åÉìÉå= oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìë= ÉåíÖÉÖÉåJ
ëíÉääÉåI= ä~åÖÑêáëíáÖ= ä~Üã= òì= äÉÖÉå= ìåÇ
~ìëòìíêçÅâåÉåK
sçå=ÇÉå=NV=jáääáçåÉå=bìêçI=ÇáÉ=áåëJ

ÖÉë~ãí=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ= ÖÉÖÉå= oÉÅÜíë= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåI=ëáåÇ=S=jáääáçåÉå=bìêç=ÑΩê=mêçJ
àÉâí~êÄÉáí= îçå= sÉêÉáåÉå= ìåÇ= fåáíá~íáJ
îÉå= îçêÖÉëÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë= ëçääÉå= ÇáÉ
fåáíá~íáîÉå= RM=mêçòÉåí= ÇÉê= hçëíÉå
ëÉäÄëí=~ìÑÄêáåÖÉåK
aáÉ= ^åíê~ÖëíÉääìåÖ= ÉêÑçäÖí= Éáåã~äáÖ

áå= OMMT= ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå= ÇêÉá= g~ÜêÉK
tÉê=ê~ìëÑ®ääíI=ÇÉê=Äê~ìÅÜí=ëáÅÜ=Äáë=òìã
g~Üê=OMNM=Ö~ê=åáÅÜí=Éêëí=òì=ÄÉãΩÜÉåK

aÉå= wìëÅÜä~Ö= ÉêJ
Ü®äí= çÜåÉÇáÉë= åìêI
ïÉê= ÄÉá= ^åíê~ÖëíÉäJ
äìåÖ=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáJ
ÅÜÉ= hçJcáå~åòáÉJ
êìåÖ=å~ÅÜïÉáëí=ìåÇ
ÇáÉë= ÉÄÉåëç= îÉêJ
ÄáåÇäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉK
a~ë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëJ
íÉå= fåáíá~íáîÉå= ÉáåÉ

ìåΩÄÉêïáåÇäáÅÜÉ=eΩêÇÉK
dÉê~ÇÉ=ÇçêíI=ïç=Éë=ÄêÉååíI=ã~ÅÜÉå

ëáÅÜ= ~ääÉ= hçåâìêêÉåòK= a~ë= Öáäí= ~ìÅÜ
ÄÉá=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=péçåëçêÉåK=råÇ
ïÉäÅÜÉê=péçåëçê= äÉÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=åçÅÜ
ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå= ÇêÉá= g~ÜêÉ= ÑÉëí\=a~ë
áëí= ä®ÜãÉåÇ= ìåÇ= ÉêëíáÅâí= Ç~ë= ëç= åçíJ
ïÉåÇáÖÉ= ìåÇ= îçå= ~ääÉå= pÉáíÉå= ÉáåÖÉJ
ÑçêÇÉêíÉ= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí= ÖÉê~ÇÉ=ÇçêíI=ïç= Éë=ãáí= âçåâêÉJ
íÉå=mêçàÉâíÉå=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáå=â∏ååíÉK

bë=áëí=ÇêáåÖÉåÇI=ÇÉå

òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå

táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå

ÇáÉ=åÉìÉå=k~òáë=òì

~âíáîáÉêÉå

rïÉJh~êëíÉå=eÉóÉ=ï~ê=îçå=NVVU=Äáë
OMMO= péêÉÅÜÉê= ÇÉê= êçíJÖêΩåÉå= _ìåJ
ÇÉëêÉÖáÉêìåÖK=bê=ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáÅÜ=g~ÜêÉå
ÄÉá=ÇÉê=ł^âíáçå=dÉëáÅÜí=wÉáÖÉå>�
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